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CRECEMOS CON 
PROPÓSITO
Principales logros del periodo
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01. CRECIMIENTO INSTITUCIONAL 
SÓLIDO Y SOSTENIBLE 
• Incremento del alumnado y fortalecimiento del posicionamiento académico
• Modelo financiero  sólido, con elevada rentabilidad y capacidad inversora
• Más de 100M€ en infraestructuras
• 13M€ en becas y ayudas al estudio
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+21%
incremento 

acumulado en 
nº de alumnos

Diapositiva de 664

10.036
10.618

11.418
12.168
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22/23: Adaptación 
• Reforma integral 

Biblioteca de Moncloa
• Ampliación Policlínica 

Universitaria
• Adecuación espacios EPS
• Inauguración Facultad 

de Humanidades

23/24: Expansión 
• Remodelación integral 

Edificio C de Farmacia 
(nuevos laboratorios)

• Aulas EPS
• Construcciones 

modulares Psicología / 
Unidades

24/25: Grandes Obras 
• Finalización nuevo edificio 

Facultad de Derecho (JR, 
16)

• Modernización Aula Magna 
Moncloa

• Construcción Hospital de 
Simulación Avanzada

• Nuevo Edificio c/Patones

25/26: Consolidación 
• Inauguración del Campus 

de la Creatividad
• Ampliación Patones
• Reestructuración JR, 22.

> 100 M€
Inversión material acumulada 

2022-2026 en grandes 
proyectos estratégicos, 

laboratorios y equipamientos.
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BECAS Y AYUDAS
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10.618
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02. TRANSFORMACIÓN 
ACADÉMICA Y CONSOLIDACIÓN 
DE LA CALIDAD
• Incremento de títulos en todos los niveles
• Integración de nuevas titulaciones estratégicas y desarrollo del ámbito STEAM
• Consolidación del sistema de calidad y obtención de acreditaciones y sellos 

internacionales
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LO NUEVA OFERTA ACADÉMICA
Crecimiento en la oferta de títulos Hitos en GRADO y MÁSTER 25/26

Diapositiva de 669
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NUEVA OFERTA ACADÉMICA

Diapositiva de 6610
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TITULACIONES STEAM

Diapositiva 11 de 66
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CONSOLIDACIÓN DEL SISTEMA DE CALIDAD

SEGUIMIENTO DE TÍTULOS POR PARTE DE LA UEC

Diapositiva 12 de 66
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RANKINGS

El Mundo ‘250 Másteres’
Nuestros Másteres entre los mejores de España

10 Programas Máster en el Top 6 de España.
Máster Universitario en Relaciones Internacionales

Máster de Periodismo - El Mundo
1º de España

Máster Formación Profesorado
Máster Interuniversitario Descubrimiento Fármacos

2º de España
Máster Fisioterapia Invasiva

Máster en Comunicación de Moda y Belleza Telva - Yo 
Dona

3º de España
Máster Urgencias, Emergencias y Catástrofes

Máster de Periodismo Deportivo - Marca
Máster Urbanismo y Ordenación del Territorio

4º de España
Máster de Radio - COPE

6º de España

Ranking Forbes
10 Mejores Universidades Privadas

8º lugar
Destaca: infraestructuras, la apuesta por el emprendimiento, la 

internacionalización, la actividad investigadora y la estrecha vinculación 
con el mundo profesional.

Informe Universidades y Despachos
EL CONFIDENCIAL

Mejoramos posición en el ranking +2 puestos
6.º puesto nacional en grado, Top 10 nacional.

65 alumnos de grado y máster incorporados a los principales 
despachos de referencia.

12.º puesto nacional en máster, Top 15 nacional.
Refuerzo de la Universidad como centro de referencia en la formación 

jurídica y en la empleabilidad profesional.

Ranking El Español
Mejoramos posición en el ranking +2 puestos

4º lugar en el ranking de Universidades Privadas.
Destaca: empleabilidad, internacionalización, investigación, 

innovación, digitalización y calidad institucional acreditada.

El Mundo ‘50 Carreras’
4 Grados en el Top 5 Nacional:

Nutrición Humana y Dietética: 2º puesto
Periodismo: 3º puesto
Fisioterapia: 5º puesto

Farmacia: 5º puesto
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RANKINGS

CYD
Mejora, consolidación y conexión con el entorno

Evolución global positiva: mejora en 6 indicadores y mantiene 
posición en 28.

Posicionamiento nacional: 41/84 universidades españolas. 
Desarrollo regional: 13.º puesto nacional y 2.º puesto en la 

Comunidad de Madrid.
Fuerte vinculación con el entorno: destaca especialmente la 

colaboración con empresas de la región.
Fortalezas consolidadas: enseñanza y aprendizaje, movilidad 

internacional y transferencia de conocimiento.
Ámbitos de avance: mejora en tasas de graduación, actividad 

investigadora y conexión con empresas.

U-Ranking 2025 
(Fundación BBVA e IVIE)

Liderazgo en Empleabilidad
4º posición nacional en índice de inserción laboral (antes 7º).

92% de inserción laboral global (vs 85.9% media nacional).
74.6% de egresados en puestos ajustados a su nivel de estudios.

Destaca: Modelo educativo centrado en competencias, formación 
integral y colaboración con empresas.
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ACREDITACIONES Y SELLOS 

Acreditación en Ingeniería y 
Tecnología (en Proceso)

Sello de calidad para Medicina

Reconocimiento Internacional
Arquitectura

Equivalencia para 
Fisioterapia (APP)

Reconocimiento Internacional 
Arquitectura

Todos los centros
con la Acreditación 

Institucional
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03. IMPULSO DECISIVO 
A LA INVESTIGACIÓN
• Elevada calidad científica
• Crecimiento en financiación
• Fuerte desarrollo de la transferencia y la relación con empresas 
• CEINDO



Diapositiva 17

IM
PU

LS
O

 D
EC

IS
IV

O
 A

 LA
 IN

VE
ST

IG
AC

IÓ
N

IN
FO

RM
E 

UN
IV

ER
SI

DA
D 

C
EU

 S
AN

 P
AB

LO GOBERNANZA CIENTÍFICA Y P.E. INVESTIGACIÓN
RETORNO DE INVERSIÓN PEI 

ORDENACIÓN ASOCIADOS CLÍNICOS (PAC) PLAN DE CARRERA P.I. 

PRÓXIMOS HITOS NORMATIVOS 26/27

Próximo paso dentro del PCPI
2026-2027 reconversión de 

aproximadamente 5 profesores de 
alto perfil investigador en Personal 
Investigador (PI) con dedicación 
exclusiva a la ciencia. 

OBJETIVOS PEI 25/28

Diapositiva 17 de 66
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FINANCIACIÓN ACTIVA CAPTADA POR CONVENIOS

FINANCIACIÓN ACTIVA EXTERNA RRHH INVESTIGACIÓN

INVESTIGADORES CONTRATADOS AYUDAS PÚBLICAS

FINANCIACIÓN TOTAL 

3,0

1,8

2,9

3,9
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PRODUCCIÓN CIENTÍFICA, PROYECCIÓN  E IMPACTO 
DE LA INVESTIGACIÓN

40
Nuevas solicitudes:

Plan Nacional 
Generación de 

Conocimiento pendiente 
de resolución. 

47
Proyectos 

Competitivos Activos
25/26

36
Nacionales

5
U. Europea

6
C. Madrid

Impacto Social UCC+i
22 notas de prensa
375 impactos (6M€ publicity) 
82 actividades > 2400 participantes

RENTABILIDAD POR ACUERDO

PRODUCCIÓN CIENTÍFICA TOTAL
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EFECTO ATRACCIÓN INVESTIGADORA
EFECTO ATRACCIÓN INVESTIGADORA 25/26RED DE GIR

SEXENIOS ACUMULADOS

PDI CON SEXENIO VIVO

CURSO 25/26 
(pendiente de resolución)

Diapositiva 20 de 66

IM
PU

LS
O

 D
EC

IS
IV

O
 A

 LA
 IN

VE
ST

IG
AC

IÓ
N

IN
FO

RM
E 

UN
IV

ER
SI

DA
D 

C
EU

 S
AN

 P
AB

LO



Diapositiva 21

LOGROS INVESTIGACIÓN CURSO 2025-2026

3,9€ 
Retorno de inversión (ROI). Por cada euro de 

financiación interna, retornaron 3,9€ externos.

762 
Publicaciones indexadas, de las cuales 

70% (529) son Q1. 

>6M € 
Financiación externa total 2025/2026.

3M € 
Totales convenios

y actividad de transferencia
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EVOLUCIÓN DEL N.º DE DOCTORANDOS
MATRICULADOS EN CEINDO POR CURSO

N.º DE TESIS DEFENDIDAS EN CEINDO POR CURSO
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04. INTERNACIONALIZACIÓN
COMO VECTOR ESTRATÉGICO
• Reconocimientos internacionales de máximo nivel
• Crecimiento exponencial de dobles titulaciones internacionales
• Más de 1000 estudiantes internacionales incoming anuales 
• Un 20% estudiantes internacionales full time
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THE World University Rankings 2027
Diversidad internacional

8º posición en España
921º global de 2191 universidades

THE Sustainability Impact Ratings 2026
Categoría Salud y Bienestar

1º posición en España 
25º global de 1254 universidades

«Basado en el humanismo cristiano y la defensa de la vida»

QS World University Rankings 2027
Diversidad internacional
7º posición en España 

348º global de 1504 universidades

QS Europe University Rankings 2026
96º posición Europa meridional

QS World University Rankings by Subject 
Medicine 2026Global (2022 universidades)

Educación Ambiental 28º
Sostenibilidad Ambiental 30º

Intercambio de Conocimientos 33º 
Empleabilidad 34º
Buen Gobierno 35º

España (58 universidades)
Igualdad #694

Salud y Bienestar #886 
Impacto de la Educación #796

QS Sustainability Ranking 2026
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AMPLIACIÓN DE OFERTA Y ACTIVIDADES

3,1 millones de palabras traducidas para la 
internacionalización institucional

Presidencia 2025/2026

consorcio de 11 universidades 
en 9 países

Más de 155.000 estudiantes
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MOVILIDAD INTERNACIONAL
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CAPTACIÓN INTERNACIONAL

Diapositiva 27 de 66

Total estudiantes internacionales Internacionales full time Incoming movilidad
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INTERNACIONALIZACIÓN EN CASA: COIL
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INTERNACIONALIZACIÓN DE VALORES Y FINANCIACIÓN

Diapositiva 29 de 66

IN
TE

RN
AC

IO
N

AL
IZ

AC
IÓ

N
 C

O
M

O
 V

EC
TO

R 
ES

TR
AT

ÉG
IC

O
IN

FO
RM

E 
UN

IV
ER

SI
DA

D 
C

EU
 S

AN
 P

AB
LO



Diapositiva 30

RED DE SOCIOS
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05. INNOVACIÓN, CULTURA 
DIGITAL Y MODERNIZACIÓN DE 
LA GESTIÓN
• Impulso del gobierno del dato, sistemas de analítica y cuadros de mando
• Desarrollo de formación en competencias digitales e inteligencia artificial
• IA, estrategia y cultura digital
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LO GOBIERNO DEL DATO Y CUADROS DE MANDO

Impacto institucional
La USPCEU avanza hacia un modelo de gestión más integrado, 
visual y orientado a resultados, en el que el dato conecta 
planificación, calidad académica, seguimiento al alumnado y 
transparencia. 

Mejor toma de decisiones

Menor carga administrativa

Más trazabilidad

Gestión basada en evidencias

Diapositiva 32 de 66

1 PowerBI y seguimiento estratégico
 Lanzamiento del cuadro de mando PowerBI como herramienta clave 

de apoyo a las decisiones. 
 Seguimiento del Plan de Acción y de los proyectos estratégicos del 

Plan Juntos+. 
 Visualización segmentable por responsables, vicerrectorados, 

facultades, estado de avance y áreas.

2 Procesos y Portal de Transparencia
 Avance hacia una plataforma única de gestión de la información 

que alimente el Portal de Transparencia.
 Rediseño del calendario de procesos universitarios para hacerlo más 

usable y actualizado. 
 Reducción de duplicidades y mejora de la rendición de cuentas.

3 Calidad académica e indicadores
 Cuadros de mando para las comisiones de títulos oficiales, en 

colaboración con IT.
 Indicadores vinculados al Informe de Seguimiento Interno Anual.
 Sistema unificado de encuestas y seguimiento de microcredenciales

y formación permanente.

4 Infraestructura del dato
 Integración de SIGMA, Workday y modelos analíticos.
 SharePoint como repositorio colaborativo de evidencias y soporte 

documental.
 Automatización progresiva de datos e indicadores estratégicos.
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CAPACITACIÓN EN COMPETENCIAS DIGITALES
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IA, ESTRATEGIA Y CULTURA DIGITAL

+765
entregables digitales y 
recursos finalizados 

este curso

+1.291% desde 2021

+260%
desde 2021
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06. FORTALECIMIENTO DEL 
MODELO CENTRADO EN EL 
ESTUDIANTE
• Implantación del itinerario personalizado de empleabilidad
• Crecimiento de prácticas y conexión con empresas
• Refuerzo del bienestar, salud mental y vida universitaria
• CEU Social
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LO ITINERARIO PERSONALIZADO DE EMPLEABILIDAD
Acompañamiento al estudiante durante toda su 

vida universitaria. Su valor reside en conectar 
formación académica, desarrollo competencial, 

experiencias profesionales y posicionamiento 
individual.

Autoconocimiento

Formación

Prácticas

Experiencias

Empresas

TALENTUM
casi 

100
alumnos 

participantes

El Itinerario Personalizado de Empleabilidad constituye el eje vertebrador del acompañamiento profesional del estudiante 
en la USPCEU. Integra autoconocimiento, desarrollo competencial, experiencias profesionales, mentoring, 

conexión con empresas y seguimiento posterior a la inserción laboral. 

Inserción laboral global 
de los egresados 

USPCEU

Egresados que ocupan 
puestos acordes a su 

titulación
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tras la incorporación laboral

tras la incorporación laboral

tras la incorporación laboral
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CARRERAS PROFESIONALES Y EMPLEABILIDAD

273
actividades vinculadas 
al empleo: 
masterclasses, foros de
empleo, talleres…

EVOLUCIÓN OFERTA DE PRÁCTICAS
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CARRERAS PROFESIONALES Y EMPLEABILIDAD
aulas
CEU - Empresa53 alumnos

participantes1.495
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SERVICIO DE ORIENTACIÓN UNIVERSITARIA (SOU)

Hitos cualitativos
curso 25/26

• Lanzamiento de grupos de apoyo para 
estudiantes vulnerables. 

• Diseño del programa de Altas 
Capacidades. 

• Lanzamiento del programa de apoyo 
para perfiles neurodivergentes. 

Evolución AENE (Atención a Estudiantes con 
Necesidades Específicas): Manteniendo de 
forma estable en el rango de ～ 200-240 
alumnos anuales. 

PERFIL DE DERIVACIÓN

ATENCIÓN AENE TALLERES DE AUTOCONOCIMIENTO

Detección preventiva

200 alumnos en situación 
de riesgo identificados y 
seguidos por las Juntas 
D.A.R. en 25/26
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ACOMPAÑAMIENTO
DEFENSOR UNIVERSITARIOBUDDY PROGRAM

273
Mentores 

Activos

PROGRAMA GPS

265
Mentorizados

+28
Actividades de 

formación, ocio y 
networking

CEU ALUMNI
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PASTORAL
Campos de trabajo en Asturias, 

Camino de Santiago, “Se buscan 
rebeldes”, salidas a la montaña 

Visita Papa León XIV…
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CAMPUS LIFE
WELCOME DAY PARTICIPACIÓN

EN ACTIVIDADES CAMPUS LIFE

GRADUACIONES

4.772 participantes en 
actividades 
deportivas
máximo histórico

CEU APOYO A DEPORTISTAS

DESGLOSE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
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CEU SOCIAL
71

proyectos
467

estudiantes
51

entidades sociales
107

profesores/tutores
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COMUNICACIÓN INTERNA A ESTUDIANTES

Instagram Reels publicados

Producción y canales en 25/26
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07. FIDELIZACIÓN 
DEL TALENTO
• Crecimiento del claustro 
• Implantación de un nuevo sistema de carrera docente y programa Docentia+CEU 2.0
• Avance en políticas de Recursos Humanos
• Refuerzo del PTGAS y su proyección
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TALENTO ACADÉMICO
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Distribución equilibrada que 
garantiza tanto el liderazgo 

académico senior como el relevo 
generacional en categorías de 

desarrollo. 

871 PDI
permanente
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MODERNIZACIÓN Y ANALÍTICA DE RRHH
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DESARROLLO DEL PTGAS
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Automatización y 
Mejora de Procesos

• Disponer de tiempo para 
formación y actividades no 

burocráticas.
• Simplificación y eliminación 

de tareas innecesarias o 
repetitivas.

• Oficinas virtuales en 
diversos servicios. 

• Mejora de los sistemas y sus 
funciones. 

Políticas Salariales Competitivas
• Estudio retributivo para comparación con otras 
instituciones.
• Ajuste de políticas retributivas para atraer talento.
• Evaluación y ajuste de la política de cargos y 
complementos funcionales.

280
cursos

6.304
horas de formación

1.862
participaciones

436
personas formadas

Internacionalización del PTGAS
• Mejora de las movilidades internacionales de PTGAS.
• Fomento de la internacionalización mediante 

formación en idiomas.
• International Week para PTGAS.
• Formación al PTGAS en interculturalidad.

1.132 horas de formación IA/Copilot

IMPACTO DE MS COPILOT CHATHORAS DE FORMACIÓN POR ÁREAS DESTACADAS
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08. GOBERNANZA, SEGURIDAD 
JURÍDICA Y MODERNIZACIÓN 
INSTITUCIONAL
• Desarrollo normativo amplio y adaptación regulatoria  
• Elevada eficiencia en convenios y gestión jurídica 
• Impulso a la transparencia y digitalización 
• Impulso a la internacionalización
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GESTIÓN ACADÉMICA: 
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CUMPLIMIENTO NORMATIVO, SEGURIDAD JURÍDICA Y 
GESTIÓN ACADÉMICA

REGULACIÓN CONDICIONADOS
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CURSO 25/26 CURSO 25/26
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DOCTORES HONORIS CAUSA Y MEDALLAS
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Sr. D. Pablo Hernández de Cos

Sr. D. Marcelino Oreja Aguirre Sr. D. José María Álvarez Pallete

Sr. D. José María Ordovás Muñoz

Sr. D. Augusto Ferrer-Dalmau S. M. la Reina Doña Sofía

Sra. D.ª Pilar Algora Cabello Excmo. Sr. D. Javier Gerardo Milei
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RANKINGDE TRANSPARENCIA
Puntuación total de la Universidad CEU San Pablo: 48 de 50 puntos.

La Universidad CEU San Pablo continúa superando significativamente la media de las 
universidades privadas en puntuación total en el ranking de la Fundación HAZ.
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09. NUEVAS ÁREAS 
ESTRATÉGICAS 
• Creación del nuevo vicerrectorado de Formación Permanente
• Extensión del modelo educativo a través de Centros Adscritos
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FORMACIÓN PERMANENTE
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CENTROS ADSCRITOS
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10. CUIDADO DEL CANDIDATO 
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Proceso de admisión Precios Becas

33%
27% 22%

Focus groups Encuestas
(JPA, entrevistas…)

Análisis de los 
candidatos que 

abandonan

1 Motivos principales de abandono detectados

2 Escuchar para mejorar

3 Menos fricción en admisión y bienvenida
 Rediseño web del proceso de admisión para facilitar el paso 

a solicitud. 
 Comunicaciones en tiempo real a entrevistadores sobre 

reservas de plaza. 
 Foco específico de mejora en Medicina. 

Welcome Day Internacional preparado. 
 Automatización de la carta de admisión. 
 Entrevista de posgrado más conversacional y centrada en 

motivaciones. 
 Welcome Pack renovado para grado y posgrado 26/27. 

ESCUCHA ACTIVA Y REDUCCIÓN DE LA FRICCIÓN CUIDADO DEL CANDIDATO 2025/2026

97%  cobertura del servicio de Hospitality

1 Recorrido acompañando al candidato

1 2 3 4 5
Primera consulta Reserva Acceso legal Matrícula Primeros días

2 Transformación del servicio de Hospitality

Antes
Gestión administrativa: 
acceso legal, acceso 
migratorio y apertura de 
cuenta. 

Ahora
Herramienta de 
acompañamiento, 
diferenciación, conversión 
y retención del candidato 
internacional. 

3 Impacto operativo
 Seguimiento caso a caso. 
 Resolución ágil de dudas. 
 Llamadas personalizadas. 
 Recuperación de reservas en riesgo de baja. 
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EVOLUCIÓN DATOS DE ADMISIÓN

*

*
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PRESENCIA EN MEDIOS
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Líderes en posicionamiento.
Universidad privada de Madrid con más impactos en medios 

(por encima de UNAV)

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

COMUNICACIÓN Y VISIBILIDAD EXTERNA COMUNICACIÓN INTERNA

COMUNICACIÓN CIENTÍFICA

Diapositiva 61 de 66

Datos clave
+100 medios nacionales e internacionales
+1,74% vs. periodo anterior

Red de expertos consolidada
Alta presencia pública de la USPCEU

Proyectos destacados
Hospital Universitario de Simulación Clínica
Centro Universitario Beato Luis Belda

Nuevo edificio de la Fac. de Derecho
Contenidos “Conoce el GIR” canales 
internos

Síntesis
La comunidad institucional refuerza la visibilidad de la USPCEU en medios, redes 
y comunidad universitaria. 

Acciones destacadas
Campaña “Hoy te presentamos…" Difusión de los IPs de los GIR USPCEU
Vídeos de los GIR en la red de 
pantallas

Investigación proyectada a la 
comunidad universitaria
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VALORACIÓN GLOBAL 
DEL PERIODO
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Consolidación
Institucional

Crecimiento
con sentido 
estratégico

Transformación 
profunda

USPCEU
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