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O1. CRECIMIENTO INSTITUCIONAL
SOLIDO Y SOSTENIBLE

« Incremento del alumnado y fortalecimiento del posicionamiento académico
« Modelo financiero sélido, con elevada rentabilidad y capacidad inversora

« Mdas de 100M€ en infraestructuras

» ISM€ en becas y ayudas al estudio




INCREMENTO DELALUMNADO

Evolucion total de estudiantes USP (22/23-25/26)

Bl Grado 12168 / \
12000 - s Posgrado 11.418 o
oste +21%
10000 - 10.036 incremento
acumulado en
\ Nn° de alumnos /

8000 -
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6000 -

CRECIMIENTO INSTITUCIONAL SOLIDO Y SOSTENIBLE

NUumero de alumnos

4000 -

2000 -

22-23 23-24 24-25 25-26
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RENOVACION DEESPACIOS

Inversion material acumuladao

) 2022-2026 en grandes
proyectos estratégicos,

laboratorios y equipamientos.

SSE...SESSEES.. SEEESEEE... SEESEEEE. . SEEEEE

22(23: Adaptacion  23/24:Expansiéon  24/25: Grandes Obras 25/26: Consolidacién
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CRECIMIENTO INSTITUCIONAL SOLIDO Y SOSTENIBLE

- Reforma integral - Remodelacion integral  Finalizacidon nuevo edificio < Inauguracién del Campus
Biblioteca de Moncloa Edificio C de Farmacia Facultad de Derecho (JR, de la Creatividad

»  Ampliacién Policlinica (nuevos laboratorios) 16) « Ampliacién Patones
Universitaria « Aulas EPS * Modernizacion Aula Magna . Reestructuracién JR, 22.

- Adecuacién espacios EPS ¢ Construcciones Moncloa

» Inauguracién Facultad modulares Psicologia [ « Construccion Hospital de
de Human|dqdes UnIdCIdeS S|mUIGC|6n AVOnZOdO

« Nuevo Edificio c/Patones
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BECAS Y AYUDAS

Millones de €
14,0 - 2 =g :
Crecimiento sostenido
}I La inversion total aumenta de forma continuada — ~
13 5 4 hasta alcanzar 13,0 M€ en 2025/26.

13,0 M€

inversion total

+32,5%

Incremento acumulado

12,5 1

12,0 -

11,5 -
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11,0

CRECIMIENTO INSTITUCIONAL SOLIDO Y SOSTENIBLE

10,5 -

0oL %81M

9.8 7

9,0 - I | -
22/23 23/24 24/25 25/26

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos presupuestarios USP.
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02. TRANSFORMACION ,
ACADEMICA Y CONSOLIDACION
DE LA CALIDAD

» Incremento de titulos en todos los niveles

 Integracion de nuevas titulaciones estratégicas y desarrollo del dmbito STEAM

« Consolidacion del sistema de calidad y obtencidon de acreditaciones y sellos
Internacionales




(con informe favorable)

-

Ok
QE
4 S
<Zt < Crecimiento en la oferta de titulos Hitos en GRADO y MASTER 25/26
g g 22/23 25/26 INCREMENTO
3 CZ) a‘ Grndlis Ofcialss B ;7 D 44 4 +18,9% 8( 4 nuevos Grados verificados

Ty

O AR ta STEAM en M Financi
% 3 22 Grados Simultaneos B D 1 +13,9% STEAM A livis de Datos (con B‘EH'LE]E"“EG'“E SRR
Q 6' @ Mésteres Universitarios _ 28 B 45 4 +60,7% nuevos Grados en Disefio y Gestién Estratégica
‘@ AN de Producto y en Disefio y Gestién de la Moda
g5 D D I 25 I <5 1 +65,5% YRy
= K = FOATE0n PenAMIe Fﬂn reverificacién de Arquitectura a Grado en
§ : % Mt rae Bl e o s B s 4 +60,0% A Fundamentos + Master Habilitante
w ) o0 0 3 nuevas propuestas en desarrollo:
E E OFERTA TOTAL _ 186 ¢ +37,7% §% Criminologia y Seguridad, Trabajo Social y CAFYD
o % @ 2 modificaciones sustanciales:
E g Derecho y Relaciones Internacionales
= B= Centro Universitario Centro Universitario :

O Beato Luis Belda (Mallorca) Nufez de Balboa 1 O Sstiichon dolgenc 0 )

q) ,h competencia completados

<

E modificacion técnica de Masteres Universitarios ,

(@) 4 Grados del drea de Salud modificados o s

l.‘;_, Fas Universitarios verificados

<

Q<: E:::] é%" (85’ @ Historia Contemporénea — nuevos Masteres

=~ = E 1 0 Universitarios en proceso

@

Enfermeria  Fisioterapia =~ Medicina Psicologia de verificacion

INFORME FAVORABLE [lry e nuevos Masteres de
: Riesgos Laborales Formacién Permanente
obtenido
lanzados
\ J K J
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s NUEVA OFERTA ACADEMICA
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SR Evolucion de la oferta académica
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2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

[2025/26 marca el maximo en las tres lineas, con especial aceleracion en masteres universitarios y de formacion permanente.]
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TITULACIONES STEAM

Nuevos Grados Altamente Especializados

 Grado en Fisica.

5 * Grados simultaneos: Ingenieria Matematica +

5>  Fisica.
.~ * Grados simultaneos: Ingenieria Matematica +
il Giencia e Ingenieria de Datos.

L. o

Alianzas Corporativas de Alto Impacto

INFORME UNIVERSIDAD CEU SAN PABILO

TRANSFORMACION ACADEMICA Y CONSOLIDACION DE LA CALIDAD

. . . * BME (Bolsas y Mercados Espanoles): Nuevo
CI'ECII'T']IEI;I’[O en el GI'EldOIdE.‘I Ciencia e @@ grado en Financial Markets and Data Science
Ingenieria de Datos (practicamente (Curso 26-27).
duplicando su tamaﬁo). Eﬁjﬁ » IBM: Master de Formacion Permanente en
Business Analytics for Strategic Management.
+26,7% crecimiento en Ingenieria Biomédica. . :
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CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE CALIDAD

GOBERNANZA PARTICIPATIVA

centros propios A
P. P. : 0o ﬁ g EI —_—

con Acreditacion CFP 00O v

. . MMM

Institucional
8 12 48

reuniones de la sesiones de la PCEOs evaluados
Comision de Calidad Comision de

o2 pre e informados
de la Universidad (CCU) Reconocimientos (CRU)

nuevos centros
adscritos con

diseho SGIC ACREDITACION DE TiTULOS SEGUIMIENTO DE TiTULOS POR PARTE DE LA UEC

INFORME UNIVERSIDAD CEU SAN PABILO

TRANSFORMACION ACADEMICA Y CONSOLIDACION DE LA CALIDAD

TOTAL DE PROCESOS

SISTEMATIZACION DE LA FORMACION — titulos oficiales 80 2 9
— con evaluacion procesos en
9 favorable en o0

25/26
renovacion

@ 13 de verificacion
1 de modificacion
sustancial

& CEU Universidad
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acciones formativas de

Incl 11 ' 29/93
calidad en el cuatrienio. ncluye 11 renovaciones en 22/

y 4 en 23/24. 0

22/23 23/24 24/25 25/26




RANKINGS

El Mundo ‘50 Carreras’

L2 4 Grados en el Top 5 Nacionail:
% Nutricion Humana y Dietética: 2° puesto

\v/

« Periodismo: 3° puesto
£ Fisioterapia: 5° puesto

Ranking El Espanol

Mejoramos posicion en el ranking +2 puestos
LI 4°lugar en el ranking de Universidades Privadas.

¥ Destaca: empleabilidad, internacionalizacién, investigacion,
innovacion, digitalizacion y calidad institucional acreditada.

9, Farmacia: 5° puesto

El Mundo ‘250 Masteres’ Ranking Forbes

Nuestros Mdsteres entre los mejores de Espaia

! " £ 10 Mejores Universidades Privadas
10 Programas Master en el Top 6 de Espana.

INFORME UNIVERSIDAD CEU SAN PABILO

~~ 8°lugar
L P ° ° ° ° °
b Master Universitario en Relaciones Internacionales 3 Destaca: infraestructuras, la apuesta por el emprendimiento, la
D 4 ~ H H . . . . . o . . . . . -
v Master de Periodismo - El Mundo internacionalizacion, la actividad investigadora y la estrecha vinculacion
1° de Espaia con el mundo profesional.

% Master Formacion Profesorado
% Master Interuniversitario Descubrimiento FGrmacos

20 do Espanc Informe Universidades y Despachos
% Master Fisioterapia Invasiva EL CONFIDENCIAL

* M6 I i za Telva - Y. : PRy :
Master en Comunicacion de Moda y Belleza Telva - Yo Mejoramos posicién en el ranklng +2 puestos

Dona ° o
. 6.° puesto nacional en grado, Top 10 nacional.
3° de Espana . : < .
«r 65 alumnos de grado y mdster incorporados a los principales

TRANSFORMACION ACADEMICA Y CONSOLIDACION DE LA CALIDAD

& Master Urgencias, Emergencias y Catastrofes despachos de referencia.
&> Master de Periodismo Deportivo - Marca ® 12.° puesto nacional en mdaster, Top 15 nacional.
§= Master Urbanismo y Ordenacién del Territorio Refuerzo de la Universidad como centro de referencia en la formacion

4° de Espana juridicay en la empleabilidad profesional.

= Master de Radio - COPE . :
o | 6° de Espana &P CEU Universidad
San Pablo




INFORME UNIVERSIDAD CEU SAN PABILO

TRANSFORMACION ACADEMICA Y CONSOLIDACION DE LA CALIDAD

RANKINGS

U-Ranking 2025
(Fundacion BBVA e IVIE)

Liderazgo en Empleabilidad
.~ 4° posicién nacional en indice de insercién laboral (antes 7°).

B 92% de insercioén laboral global (vs 85.9% media nacional).
& 74.6% de egresados en puestos ajustados a su nivel de estudios.

3 Destaca: Modelo educativo centrado en competencias, formacion
integral y colaboracion con empresas.

CYD

Mejora, consolidacion y conexion con el entorno
~~ Evolucion global positiva: mejora en 6 indicadores y mantiene
posicion en 28.
it Posicionamiento nacional: 41/84 universidades esparolas.
¢ Desarrollo regional: 13.° puesto nacional y 2.° puesto en la
Comunidad de Madrid.
Fuerte vinculacion con el entorno: destaca especialmente Ia
colaboracidon con empresas de la region.
© Fortalezas consolidadas: ensefianza y aprendizaje, movilidad
internacional y transferencia de conocimiento.
£ Ambitos de avance: mejora en tasas de graduacién, actividad
investigadora y conexidon con empresas.
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ACREDITACIONES Y SELLOS

@:FCC Pl :] I :’A NAADB Jegiasgisaee

acreditacion
FCCPT RIBA NAAB adr ¢
Equivalencia para Reconocimiento Internacional Reconocimiento Internacional i )
Fisioterapia (APP) Arquitectura Arquitectura Universidad

San Pablo-CEU

Todos los centros
con la Acreditacion

O Institucional

INFORME UNIVERSIDAD CEU SAN PABILO

TRANSFORMACION ACADEMICA Y CONSOLIDACION DE LA CALIDAD

A B E T ek k fundacion para el
* % Kk Q Q
conocimiento
madricd
WFME ABET \_ )
Sello de calidad para Medicina Acreditacion en Ingenieria y

Tecnologia (en Proceso)

& CEU Universidad
San Pablo
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03. IMPULSO DECISIVO
A LA INVESTIGACION

« Elevada calidad cientifica
« Crecimiento en financiacion
« Fuerte desarrollo de la transferencia y la relacidon con empresas

 CEINDO




GOBERNANZA CIENTIFICA Y P.E.INVESTIGACION

RETORNO DE INVERSION PEI OBJETIVOS PEI 25/28 2 8 6 o
B e
©1e = 3,9¢ & 43« :
5% de la CNN captado en 2%
interno externos de la CNN destinado a fondos externos
programas propios de investigacion Datos 24-25

captacion externa por cada euro invertido por la institucion.

media desde 22-23 de 2,9€. (datos 24-25)

hitos de cumplimiento del RD 905/2025

ORDENACION ASOCIADOS CLINICOS (PAC) PLAN DE CARRERA P.l.

_ e @ Puesta en marcha del Reglamento Proximo paso dentro del PCPI
profesionales medicos
g\ CESI 2 0 0 ordenados académicamente de Promocion del Pl 0 0 2026-2027 reconversion de

e integrados en Workday

IMPULSO DECISIVO A LA INVESTIGACION
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A2
aproximadamente 5 profesores de
alto perfil investigador en Personal

Investigador (Pl) con dedicacion
exclusiva a la ciencia.

@ sistema de evaluacion anual
Investiga+ CEU

@ colaboracion con el Vicerrectorado de Profesorado

PROXIMOS HITOS NORMATIVOS 26/27

o bluge Reglamento e Nueva normativa o Besplicgueici
e | del Comité de Etica sobre creacion normativa del profesorado
— del PDI adaptado al O
= P oOVUO no permanente (2013)
5_1_5 Caddigo Europeo de cpomplesnedie ( r 1 \ ara introducir las figuras
it | base tecnoldgica P J
OReikies pHreR (EBT) Profesor Destacado y
Integridad en la ' Profesor Ayudante.

Investigacion.

& CEU Universidad
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FINANCIACION DE LA INVESTIGACION

FINANCIACION ACTIVA CAPTADA POR CONVENIOS FINANCIACION TOTAL

7 M€ -

4.528.730 €

[#)]

3,0

4 M€ -

volumen captado en 25/26

3.155.549 €

Financiaciéon

3 M€ -

IMPULSO DECISIVO A LA INVESTIGACION
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2.909-323 € - 1.920.821
884.0?4 € en 25;25 2UET 1 s10.603 Pl e 1.541.225
en 22f23 1 M€ -
. e 202I2/23 202I3/24 202|4/25 202I5/26
I Financiacion interna B Financiacién externa -8-= Ratio externa / interna
la financiacion se triplica INVESTIGADORES CONTRATADOS AYUDAS PUBLICAS

40 -

FINANCIACION ACTIVA EXTERNA RRHH INVESTIGACION

30 A

871.337 ¢

fondos publicos para contratacion en 25/26

468.961 €
en 22/23 — +86%

10 A

22/23 23/24 24/25 25/26

& CEU Universidad
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IMPULSO DECISIVO A LA INVESTIGACION

PRODUCCION CIENTIFICA, PROYECCION EIMPACTO

DE LA INVESTIGACION

Q1
Q2
Q3

Q4

PRODUCCION CIENTIFICA TOTAL

762

publicaciones indexadas

en 2025-2026*

=70%

liderazgo |

cualitativo

en Q1

*dato provisional hasta mayo de 2026

529
112

11
44

Nuevas solicitudes:
Plan Nacional

Generacion de
Conocimiento pendiente

| de resolucion. |
4 )

47

Proyectos
Competitivos Activos

\ 25/26 /

4 Y4 NN )

36 5 6

Nacionales || U. Europea || C. Madrid
- J\ VAN Y,

Impacto Social UCC+i

22 notas de prensa
375 impactos (6ME€ publicity)

82 actividades > 2400 participantes

—

85

convenios activos
en 2025-2026

36 __, 85

en 22/23 en 25/26

RENTABILIDAD POR ACUERDO

34.227 €

en 25/26

+39%

financiacion media por contrato

24.558 €

en 22/23

& CEU Universidad

San Pablo



EFECTO ATRACCION INVESTIGADORA

RED DE GIR EFECTO ATRACCION INVESTIGADORA 25/26
637 profesores
En consolidacion _ 21 7 5 4 % 61 9 18 1 86
) otras investigadores
grupos de investigacion EcompeEiivos - 7 del PDI USP unc;:ti%:ﬁfies exze%nis
en 25/26 Integrado activamente
Excelentes 5 en los GIR

an 3 decada 4 docentes se integran en el perimetro investigador.

71 en22/23 = 80 en 25/26

IMPULSO DECISIVO A LA INVESTIGACION

/\z Los GIR Consolidados crecieron un 20%:
+13% de 39 en 22/23 a 47 en 25/26, PDI CON SEXENIO VIVO Umbral legal

60,13% 60%

9 8 6 (pendiente de resolucion) =

: A solicitudes
tramos de investigacion presentadas 0% 60% 60,13%

acumulados

: -@ Datos de 2024/2025.
4 7 7 .©‘ 3 6 para p!rlrner

sexenio
profesores con al menos
un sexenio Vivo
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SEXENIOS ACUMULADOS CURSO 25/26
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LOGROS INVESTIGACION CURSO 2025-2026

>6M€1 3ME€]

Financiacién externa total 2025/2026. Totales convenios
y actividad de transferencia

3,9€ | 762 1

Retorno de inversion (ROI). Por cada euro de Publicaciones indexadas, de las cuales
financiacién interna, retornaron 3,9€ externos. 70% (529) son Ql.

IMPULSO DECISIVO A LA INVESTIGACION

Q
3
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CEINDO

EVOLUCION DEL N.° DE DOCTORANDOS N.° DE TESIS DEFENDIDAS EN CEINDO POR CURSO
MATRICULADOS EN CEINDO POR CURSO - o7

450
400
350

300
250
200
150
100
50 l

315 390

IMPULSO DECISIVO A LA INVESTIGACION
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NUMERO DE DOCTORANDOS

60 -
40 -
20 -
7

16/17 17118 18/19 19/20 20/21 21122 22/23 23/24 24/25

© % b O Q N Jo P
O Qb N QN Q\ Q q’ Q Q)q’ ‘],
‘L v v YV YV YV P ‘lx Q%
SR M G\ AR G 0\ N b‘\ <o\
CURSO ACADEMICO
CURSO ACTUAL: 2025/2026 INCREMENTO TOTAL TOTAL DOCTORANDOS

ACUMULADOS

416 = 3261

& CEU Universidad
San Pablo
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04. INTERNACIONALIZACION
COMO VECTOR ESTRATEGICO

« Reconocimientos internacionales de maximo nivel

» Crecimiento exponencial de dobles titulaciones internacionales
« Mas de 1000 estudiantes internacionales incoming anuales

« Un 20% estudiantes internacionales full time
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ACREDITACIONES Y SELLOS

Senior College and

WASC

WSCUC (2025-2031)

12 universidad espanola y 22
de la UE acreditada en EE.UU.

Acreditacion por la WASC Senior College and University
Commission, organismo de referencia en Estados Unidos.

University Commission

Celulint.

Excellence in Internationalisation

CEQUINT (2023-2028)

Sello Europeo de Calidad en
Internacionalizacion.

Otorgado por el European Consortium for Accreditation
in Higher Education (ECA). Plan de mejora continua activo.

World
University
Rankings 2026

THE World University Rankings 2027

Diversidad internacional
8° posicion en Espaiia
921° global de 2191 universidades

THE Sustainability Impact Ratings 2026

Categoria Salud y Bienestar
1° posicion en Espafia
25° global de 1254 universidades

S Times Higher Education

Jjjlij Sustainability

Impact Ratings 2026

~N

«Basado en el humanismo cristiano y la defensa de la vida»

\_ J

INTERNACIONALIZACION COMO VECTOR ESTRATEGICO

QS World University Rankings 2027

Diversidad internacional
7° posicion en Espafa
348° global de 1504 universidades

-

QS Sustainability Ranking 2026

Global (2022 universidades)
Educacion Ambiental 28°
Sostenibilidad Ambiental 30°
= Intercambio de Conocimientos 33°
7\ Empleabilidad 34°
fl|{ RANKED Buen Gobierno 35°

QS World University Rankings by Subject\
Medicine 2026

Espaiia (58 universidades)
Igualdad #694
Salud y Bienestar #886
Impacto de la Educacion #796

QS Europe University Rankings 2026

96° posicion Europa meridional

& CEU Universidad
San Pablo




AMPLIACION DE OFERTA 'Y ACTIVIDADES

54 prﬂgramas DESGLOSE DE LOS 54 PROGRAMAS
SEENBY on 500 1 20.° aniversario
ist
5 programas p @ 5 i i BOSTON de la alianza
UNIVERSITY -
bl SRR ) estratégica
¥ 0 e (2006-2026)

- diplomas o

certificados

(%)) cenTRO DE IDIOMAS
25/26

@9 @ O PreS|denC|Q 2025/2026 e 1.412 matriculaciones

— @ 42 9 alumnos internacionales
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INTERNACIONALIZACION COMO VECTOR ESTRATEGICO

. en nol
G . . . O e
e EU.ACE consorcio de 11 universidades " G 198  aumnoseninges
@ en 9 pCITSGS 7 390 e 198 docentes formados
EURCOPEAM ALLIAMCE FOR @ lingliisticamente
COLLABORATIVE EDUCATION matriculaciones : o
acumuladas 2 888 acreditaciones de

Mds de 155.000 estudiantes — R

3,1

millones de palabras traducidas para la
internacionalizacion institucional

@ | La internacionalizacion de la oferta oficial se convierte en /,/’
o B I

una palanca de crecimiento y posicionamiento global

& CEU Universidad
San Pablo




MOVILIDAD INTERNACIONAL

%% 22%_. 440 2400 '
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INTERNACIONALIZACION COMO VECTOR ESTRATEGICO

GiaLER proviens: bl axtighion Convenios Plazas de Movilidad Alumnos Incoming
Internacionales Ofertadas (25/26)
o méﬁ dE 100 FJEEEEE representadus Repartidos en los S continentes. Intercambio semestral consolidado para el curso 25/26. Eﬂj:;gn;:rn?éﬁ:g;}i:m FoRSclaec o petanta ea | 007 Ce
POR NIVEL ACADEMICO
& rormeacotmco I @ s crecmEnTo
0 de alumnado
< Grado L% 2amei 22/23 25/26
¥ AN | _F 2 programas
..ﬁ_ coordinados > I 23
+ participacion il programas
0 de alumnado
% Posgrado 18 /o internacional en 6 en total

& CEU Universidad
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ol -
42 CAPTACION INTERNACIONAL
< 12
o =
Z E m 7 ] [ [
> % Evolucion de estudiantes internacionales
o
5
) i 3.397
<R 3.214
Y O
% b : 2.838
§ o ¢ 2.603
0O - _
w N 2.391
= E [ - 2.147
% s 3 1.923
l.zn. S o 1.743
— Q
:z: E 1.067 1.006
§ Z - 860 214
2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
=@= Total estudiantes internacionales =@= Internacionales full time =®= Incoming movilidad

& CEU Universidad
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=
ol O
Hs INTERNACIONALIZACIONEN CASA:COIL
o =
2k
N It
a % —8— Proyectos —#— Alumnado beneficiado
O In 100 4.000 @ HITO COIL DESTACADO
E 80 67 3.000 " P i EI 4 l, d F .
g = ) s 60 58 + de 56 i royecto Iinterdisciplinar de Farmacia
29 S 60 ) 3
93 g s i @0 ® o=
— T - —i- 5 L
2 § Eo| o e = o y 8 &.W @A O} @
: FI 390 47 177 | 15
E § ¥ 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 v estudiantes profesores profesionales paises
*E
I,j,':_, mas de mas de
2 240 38.800
proyectos COIL estudiantes
beneficiados

Finalistas QS Reimagine Education Awards 2025 (Londres).

Reconocimiento al COIL de mentoria y empleabilidad de
Farmacia (390 estudiantes, 177 profesionales de 15 paises).

& CEU Universidad
San Pablo




INTERNACIONALIZACION DE VALORES Y FINANCIACION

Proyecto Makeni - Sierra Leona

1 mas de 15 afios de cooperacion

r ™ ( N

=) academica y de desarrollo
/_)ﬁ @ iciada en 2009 Ingresos Directos Captacion de Fondos
(Visiting Student) Europeos
@ habitabilidad basica y canalizacién de
agua potable

O momromspme 387.984 € || 1.315.155 €

programas conjuntos de salud, educacién,
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INTERNACIONALIZACION COMO VECTOR ESTRATEGICO

p| an O 73 refugiados ucranianos |
G formacion linguistica gratuita |
Forward e integracion social
i B vds r20% docrocimento | | Aghdes Erasmuee K1
SR ey partlmpaﬂtes | desde 21/22. | (96/100 en evaluaciones UE).
v alcanzaron el nivel B1 oficial |
de espariol en 25/26 g L ]

La internacionalizacion también se expresa

como servicio, inclusion y compromiso
con el bien comun.

& CEU Universidad
San Pablo
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INTERNACIONALIZACION COMO VECTOR ESTRATEGICO

RED DE SOCIOS

Nuevas Alianzas
Estrategicas
(Curso 25/26)

EE.UU.

Suffolk
University

Facultad de Humanidades

Reino Unido
King's College
London

Ampliacion: Farmacia,
Biotecnologia, Humanidades, Historia

|

Expansion cualitativa: captacion de
socios de alto prestigio y programas
de doble titulacion.

l
[

Japon
Kansai

Reino Unido
Univ. of
Westminster

6 masteres en
Comunicacion/Humanidades

nella University
Transversal a todas

Ad ltya las facultades

Transversal + Programa Especial

University l

|

Malasia

Inti International
University

Facultad de Derecho

& CEU Universidad
San Pablo
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05.INNOVACION, CULTURA
DIGITALY MODERNIZACION DE
LA GESTION

» Impulso del gobierno del dato, sistemas de analitica y cuadros de mando
- Desarrollo de formacion en competencias digitales e inteligencia artificial
» |A, estrategia y cultura digital




INFORME UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO

INNOVACION, CULTURA DIGITAL Y MODERNIZACION DE LA GESTION

GOBIERNO DELDATO Y CUADROS DE MANDO

\

% Lanzamiento del cuadro de mando PowerBl como herramienta clave
de apoyo a las decisiones.

< Seguimiento del Plan de Accién y de los proyectos estratégicos del
Plan Juntos+.

< Visualizacidon segmentable por responsables, vicerrectorados,

1 PowerBI y seguimiento estratégico

facultades, estado de avance y dreas.

3 Calidad académica e indicadores A
< Cuadros de mando para las comisiones de titulos oficiales, en
colaboraciéon con IT.

< Indicadores vinculados al Informe de Seguimiento Interno Anual.
< Sistema unificado de encuestas y seguimiento de microcredenciales

y formacién permanente. /

\

2 Procesos y Portal de Transparencia

< Avance hacia una plataforma Unica de gestion de la informacion
que alimente el Portal de Transparencia.

< Rediseno del calendario de procesos universitarios para hacerlo mas
usable y actualizado.

< Reduccién de duplicidades y mejora de la rendicidon de cuentas. /

- N

Infraestructura del dato

< Integracion de SIGMA, Workday y modelos analiticos.
% SharePoint como repositorio colaborativo de evidencias y soporte
documental.

< Automatizacion progresiva de datos e indicadores estratégicos. /
N

Impacto institucional

~

La USPCEU avanza hacia un modelo de gestion mas integrado,

[ Mejor toma de decisiones ] [

Mas trazabilidad ]

visual y orientado a resultados, en el que el dato conecta

planificacion, calidad académica, seguimiento al alumnado y
transparencia.

[ Menor carga administrativa ]

/

& CEU Universidad

San Pablo



INFORME UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO

INNOVACION, CULTURA DIGITAL Y MODERNIZACION DE LA GESTION

CAPACITACION EN COMPETENCIAS DIGITALES

5

PDIly PTGAS formados
en talleres de Inteligencia
Artificial y tecnologias
disruptivas

0
ELA

@

+750

participantes

de la alfabetizacion de emergencia a la capacitacion avanzada

Talleres practicos

:%ﬁ Winter University _\éf_ Summer University

“/COPILOT! Te necesito” A~ 'Enbuscaycapturadelas
herramientas de investigacion
alta satisfaccion

alta satisfaccion

soporte continuo a través
de grupos de Microsoft Teams

soporte continuo a traves
de grupos de Microsoft Teams

-

con IA”
Microcredencial Universitaria

Microcredencial en Herramientas
de IA aplicadas a la Empleabilidad

+70

estudiantes

inscritos en

disenada impartida en mayo-agosto su lanzamiento
por la UADD Blackboard de 2026
Formacion In Company
I ; & i3 disefo instruccional y
aon transferencia de conocimiento coe 9 produccion de contenidos

formativos para empresas

ong . .
e innovacion docente
TQ‘§ !9
de alto nivel como AQUALIA

Mas formacion tecnoldgica. Mas IA aplicada.

Mas impacto en docencia y empleabilidad.

Expansion 26/27 e

Diseno en marcha de
nUevos programas
superiores de |A
enfocados en investigacion
y accesibilidad,
exportables a todas las
universidades CEU.

221>

§

S

\\\xk

97

Microcredencial
Universitaria en [

i Herramientas de IA

aplicadasala
Empleabilidad © /

Z Hf'“w.. 5"
% 7 \J

—

/_/

ON———"T

S

i

Adopcion
+70 Inscritos

Impartida integramente
en Blackboard (Mayo -
Agosto 2026).

Creada en colaboracion
estratégica con Adecco vy la
Comunidad de Madrid.

& CEU Universidad
San Pablo



A, ESTRATEGIA Y CULTURA DIGITAL

Normativa y Humanismo Plataforma y Evaluacion Supervision
Manual de Buenas Practicas Web dlAlogos (dialogos.uspceu.com) Comité de Etica
Actualizado no solo como consulta, Entorno digital permanente que incluye Con?rol,_qsesoramiento ‘_continuo y
sino integrado en la docencia. una herramienta de autodiagndstico publicacion del monografico sobre
Alineado con la enciclica papal institucional sobre competencias en IA. el uso responsable de la IA en |a
Magnifica Humanitas. empleabilidad.

4 A

UADD

Unidad de Apoyo

UPIA

Unidad de Produccion Produccion de recursos multimedia en 25/26

— 67 — 50

4 ) —— > videos animados > videos explicativos y

Disefio instruccional, Produccion audiovisual, e e

5 apoyo dOCEHtE, Sthﬂming, carteleria para el proyecto = o
/ proyeCtOS activos en virtualizacion, IA || digital, fotogrametria, CEU Saludable 5*?';:]2;'@0 ;iz Medicina
2025 /2026 pedagogica, impresién 3D.
\ repositorios. /
trayectoria de crecimiento exponencial

1 ﬁ\“a/ Realidad Virtual y Simuladores
~_ I

( \ / \ Consolidacion de Viral Reality, simulador del Laboratorio de
+260% s 7 6 5

Digital a la Docencia e Innovacion Audiovisual

|
111

INFORME UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO

INNOVACION, CULTURA DIGITAL Y MODERNIZACION DE LA GESTION

Fisica, y recorridos virtuales 360° (Lxplore).

Impresion 3D y Fotogrametria
Modelos anatémicos, réplica escultérica de la Inmaculada,

desde 2021
\ ) entregables digitales y C o captura de movimiento para Fisioterapia y escaneo en la EPS.
recursos finalizados
\ este curso ) 0O Produccion Audiovisual
Apoyo a la diversidad e impacto social > :ﬂ 67 videos animados para el proyecto CEU Saludable y apoyo
8 s et divulgativo al videopddcast pastoral “Se buscan rebeldes”.
Colaboracién con IBM y Fundacion A la par

para la elaboracion de un informe de investigacion o

sobre el impacto de la Inteligencia Artificial +

en personas con discapacidad. ® o desde 2021

&P CEU Universidad
San Pablo




& CEU Universidad
San Pablo

06. FORTALECIMIENTO DEL
MODELO CENTRADO ENEL

ESTUDIANTE

« Implantacion del itinerario personallzado de empleabilidad
« Crecimiento de prdacticas y conexion con empresas
» Refuerzo del bienestar, salud mental y vida universitaria

« CEU Social
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FORTALECIMIENTO DEL MODELO CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

ITINERARIO PERSONALIZADO DE EMPLEABILIDAD

RESULTADOS DE EMPLEABILIDAD

O 92% ) 74,6%

Insercion laboral global

de los egresados puestos acordes a su

USPCEU titulacion
MENTORING, ALUMNI Y
DESARROLLO PROFESIONAL
000 000 oo
Cr D CrEna Lo

| Talleres Talleros Talleres
& Mentees | Mentors Young Alumni

Egresadoé que ocupan.

MODELO DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL

Acompanamiento al estudiante durante toda su
vida universitaria. Su valor reside en conectar
formacion académica, desarrollo competencidal,
experiencias profesionales y posicionamiento

individual.
@ =
0
o
L=
Autoconocimiento Practicas
Formacion —
O
7=
Experiencias
=
oL
O
Empresas a

PROGRAMAS ASOCIADOS AL ECOSISTEMA IPE

AULAS
CEU-EMPRESA

iy o i .;,': | | 'J_:- = 0 _'r‘_
"ALENTUM

DISENA TU
FUTURO

1
‘ TALENTUM +alins
casi 3 Masterclasses
@it
1 O O ) Mentoring
Pérez-Llorca
alumnos | Talleres
participantes P ‘ Visitas de
| MUTUAMADRILERA empresa
SEGUIMIENTO POSTERIOR A LA
INSERCION LABORAL
meses

® 6 tras la incorporacion laboral

® I meses
tras la incorporacion laboral

° 18 meses
tras la incorporacion laboral

Graduacion

El Itinerario Personalizado de Empleabilidad constituye el eje vertebrador del acompanamiento profesional del estudiante
en la USPCEU. Integra autoconocimiento, desarrollo competencial, experiencias profesionales, mentoring,
conexidn con empresas y seguimiento posterior a la insercion laboral.

& CEU Universidad

San Pablo



CARRERAS PROFESIONALES Y EMPLEABILIDAD

o i
—
QE
g S
Zk
v fr EVOLUCION OFERTA DE PRACTICAS 75
S = 3
t-l) E 6.680 6.773
O
<Qt = 5.781 5.837 —
Y & Satisfaccion de
7 'E Empleadores 25/26
L)
] O ;
9 S
z (L)
S S
—§ S
E =~ Valoracion Programa
L)
% Q Disena tu Futuro
O
E ~
<E
= 4 )
8 2223 23124 2425 25/26* actividades vinculadas
E‘ ’ | al empleo:
> Ofertas W Practicas Realizadas masterclasses, foros de
(o) empleo, talleres...
L * Pendiente sumar practicas de verano 25/26. \_ -/

Lanzamiento de la herramienta integral "Capacitas".

& CEU Universidad
San Pablo




CARRERAS PROFESIONALES Y EMPLEABILIDAD

532.... 1.495
CEU - Empresa O participantes

o o
MUTUAMADRILENA d >‘ < ﬁg}:n‘cm <| CBNK EYR‘JL'E.‘RS a better
B MDR confLeGL Clinica EL. DEBATE WISanitas 3pPBIOVIAN

Experis

ManpowerGroup
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FORTALECIMIENTO DEL MODELO CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

MARCAS DE RESTAURACION —Jurldlca
_ ® Pro Bono CEU
Deloitte. THOLA! .\,  EfMicrosoft aw's NexC JIGITaL
he
@HSRFC  SQUIRED i . =minsar  MCGRCK
PATTON BOGGS Academiai e 6 JNarco
Perez Llorca — PORCEL ANOSA |‘|O€V€
E P Soumwo  msteno @ LG MULTIOPTICAS SELFO
Wll‘lnlng === @\ DIUSffaITlI
5 & % SOCIOG RAPH m e r c a
=ClJA  NTTDATa $FARLABO A churst N |zert|s
CMS <o MAPFRE LOREAL == abante)( COmMM

& CEU Universidad
San Pablo




SERVICIO DE ORIENTACION UNIVERSITARIA (SOU)

—  PERFIL DE DERIVACION

8 5 4 I 26,5 Deteccién preventiva

Es‘éﬁfﬁ?ﬂﬁ?ﬁ Eﬂmunicaciﬁn _ 18,5% alumnos en situacion
estudiantes atendidos o de riesgo identificados y
en 25/26 i s seguidos por las Juntas
D.A.R. en 25/26
N
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FORTALECIMIENTO DEL MODELO CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

EPS
(g%g‘ 8 psicologos en = pn o ,
Moncloa y Monteprincipe Ciencias Econémicas
g
Farmacia o o .
Hitos cualitativos
0% 10% 20% 30% curso 25/26
, « Lanzamiento de grupos de apoyo para
ATENCION AENE TALLERES DE AUTOCONOCIMIENTO estudiantes vulnerables.
- Diseno del programa de Altas
400 317 318 Capacidades.
200 [ 2 « Lanzamiento del programa de apoyo
2 7 161 ( o para perfiles neurodivergentes.
000
200 e {.,,162%} 2R +97,5%
80 talleres 5 Evolucion AENE (Atencion a Estudiantes con
X 2425 25/26 Necesidades Especificas): Manteniendo de
0 . e forma estable en el rango de ~ 200-240
22/23 25/26 setudiantes;participantes alumnos anuales.

& CEU Universidad
San Pablo




~y
1z ACOMPANAMIENTO
QE
Q
; S BUDDY PROGRAM PROGRAMA GPS DEFENSOR UNIVERSITARIO
973
a ; Buddy General - 25/26 Buddy Internacional - 25/26 3 Otros: 30 —"f‘\ g :f"
43 a8
& § 653 Mentores . 4
< M N — Estudiantes: 89
Q E 115 \ Activos / Familias: 23 1 87
¢ .
(L] ctuaciones
ﬁ O S80 / \ ! ttotales.
(L]
§ S 189
L .
= § - Mentorizados Poi: 45/
& ra N /
E E Junior Senior Junior Senior
42 PASTORAL = 90
E . Campos de trabajo en Asturias L e
E PDA Completados Badges Asignados Camino de Santiago, “Se SUSCON
=] 2977 7.002 rebeldes”, salidas a la montaia
X 2.120 Visita Papa Ledn XIV.. 75
% - J @ Resueltos por mediacion
L, (evitando judicializacion).

CEU ALUMNI

733 / \ =
Integrado en Blackboard Ultra 3 dlaS |
con certificacion 25/26. (Plazo medio de resolucion

de consultas).
Actividades de
23/24 24/25 25/26 22/23 23/24 24/25 formacion, ocio y

Acreditaciones digitales de competencias extracurriculares. \ networking /

& CEU Universidad
San Pablo
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FORTALECIMIENTO DEL MODELO CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

CAMPUS LIFE

WELCOME DAY

asistentes
2.867
asistentes

22/23 25/26

crecimiento anual consolidado j

GRADUACIONES

PARTICIPACION
3350 ENACTIVIDADES CAMPUS LIFE

1.296

- -
P
-
”
F
"4
,
/
!
)
I

3.014

'H'- ““““‘

22/23

25/26

+132.5%

1.850

estudiantes

Hito 24/25

Proyeccion internacional

medallas en

Campeonatos de

Espana Universitarios
\\Y/ mayor exito deportivo

de la universidad

CEU APOYO A DEPORTISTAS

51 deportistas de alto
deportistas de alto rendimiento en 25/26

rendimiento en 22/23

DESGLOSE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Fitness y salud 974
Ligas internas 930
Actividades en la naturaleza 515
Escuelas de raqueta 468
Cross Rectora 447
Equipos universitarios oficiales 276
0 250 500 750 1.000

\

3

o
rd

estudiantes participaron
en los Juegos Olimpicos

y Paralimpicos de Paris 2024 maximo historico

/
participantes en
actividades
® deportivas

& CEU Universidad

San Pablo



H1: CEUSOCIAL
e~
@
2 I
> E ) 4 ) 4 ) 4 )
2k 71 467 51 107
g o proyectos estudiantes entidades sociales profesores/tutores
2 g J g J g J J
U L)
® 1. Entidades y fundaciones colaboradoras
Q [« y
< - > Ly
g = Qdope\( Afanias QMmas .‘f"‘ T ot BEOSCO Carilas Eg@ 7
a < £ fundacién o antares * DEL TERRORISMO FILMS L_’J cienciaterapia ESPANA E
& I '
W
=g O dale : . 3\ EQUIPO Tl UNDACION % . : ' FUNDACION
E E na vuelt; DECLAUSURA Ema"fllpatlc G...j MEDULA /L“-;LA PAR ;BEEFADABRA %@ﬁ ;?Q,Eﬂiﬁz n EEB?EE @ AMIGOS DE LOLO
= [e) :
LEH uE.l A\/A : : AYUDA ﬁwm] BUDDIES N BALAMO Q CARLOS @ ooy PO .( ESPERANZA g T
m Q A\/Av 2 AL REFUGIADO nﬂlﬂ.{ SPAIN "}' INCLUSION \ AMBERES Y MISION COPE \'l ¥ ALEGRIA Snlfm
o O
|- v
Z z . o TR - . FUNDACION o
el L) Fundacién Infantil N7 e : FUNDACION { FUNDACION ~edi ®.®@4 FUNDACION = randstad Rementeria &g SENARA
E ,mdmmmm %: \l}ELL\?ERDE //)(\”D"TE””DE OXIRIA p f\dls . promiva fundacion. Fundacion 8 runoacion
O
LR
] SUMMA Wh Hermanas W HIJAS DE LA P Maria PROYECTO RAIE| UNIVERSIDAD DE
E EEE:GTTATE g Nﬂty c Hospitalarias | 1 EAFD'DAE'“ Q ILUNION Ayuda " HOMBRE UanOCk w MAKENI
2
2. Colaboradores institucionales y profesionales
ILUSTRE _ gflflitﬂ A~ FUNDACION " .
R e COAM @i, S momo  Deloitte. GARRIGUES PERRE RE VA LA

DE MADRID

3. Institucion publica

(3 | MADRID

ayuntamiento de madrid

& CEU Universidad
San Pablo




Instagram Reels publicados

COMUNICACION INTERNA A ESTUDIANTES

seguidores

40.000 60 2 MILLON Es
30.000 : de impactos en las cuentas de Instagram
' I Z de las facultades durante el curso 2025/26
40
20.000 8.909 - . .
seguidores v] Periodo analizado: 3 sep. 2025 - 1 jul. 2026

10.000 20 j

¢ 0

50.000 80
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FORTALECIMIENTO DEL MODELO CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

22/23 25/26 22/23 25/26 Medicina 4 facultades
lidera con mas % superan el
de 2 millones de millon de
Prod uccién y ca nales en 25 / 206 reproducciones. reproducciones.
"~ B I i ™\
— | Canal de
823 @ 164 @ WhatsApp -
‘ Byt emalls noticias en 2 300 EPS -
masivos la Intranet | seguidores activos roza el millén
b = ik i g con 974.627
reproducciones.

& CEU Universidad
San Pablo
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07. FIDELIZACION
DEL TALENTO

» Crecimiento del claustro

« Implantacion de un nuevo sistema de carrera docente y programa Docentia*ctV 2.0
« Avance en politicas de Recursos Humanos

« Refuerzo del PTGAS y su proyeccion




NUEVOS SISTEMAS EVALUACION DESEMPENO

FIDELIZACION DEL TALENTO

Q

@

N

<

% Docenciay Talento insserablinstiidng

(E) Promocion Especializado .

g Docentia+ CEU 2.0 Sistema SPPAC Investiga+ CEU

7

s

< Despliegue del nuevo Creacion y despliegue Implantacién del

" sistema de carrera inminente de una via Reglamento de

E docente y gestién de especifica para la Promocién del

0 la extincion del promocion del Personal Investigador

= modelo antiguo. DfOfeSOFT{d? asociado y evaluacién anual.
clinico.

ol ® Subidas salariales para contrarrestar la inflacion.
Politicas de

s ® Equiparacion retributiva con el mercado privado.
compensacion

® Consolidacion de incentivos de promocion.

& CEU Universidad
San Pablo




TALENTO ACADEMICO

FIDELIZACION DEL TALENTO

2
<
Q,
>
< ..
e / - CATEDRATICOS:
a j 1331 COLABORADORES: 194 : satilan
O (241%) \
S
Q 4 TITULARES:
¢ S & 157 (19.5%)
Qe >
g ”é O 0
— o El crecimiento de la plantilla 871 PDI
Z S se alinea estrategicamente
= O con el aumento de alumnos, permad nente
Ly O especialmente en las COL. DOCTORES:
E = Facultades del E_t:onfjmicas 172 (21.4%)
o < y Medicina.
O : 2 ADJUNTOS: b
AL 189 ——
< (23.5%)
21=20 22-23 23-24 24-25 2926

Distribucion equilibrada que
garantiza tanto el liderazgo

o acadéemico senior como el relevo
| o generacional en categorias de
L] desarrollo.
|

Total de Personal Docente e Incremento sostenido del profesorado
Investigador (PDI) en el curso 25-26. | total en los ultimos 5 cursos
acadéemicos (desde 943 en 21-22).

& CEU Universidad
San Pablo




MODERNIZACION Y ANALITICA DE RRHH

Hitos de digitalizacion en RRHH

FIDELIZACION DEL TALENTO

Implantacién avanzada Sistema de atencion Consolidacion de la
@ de Workday al empleado @ estrategia Horizonte
basado en |A Talento CEU

Cuadros de mando unificados Base de conocimiento Carrera academica, benchmarking
para plantilla, absentismo,

sexenios e indicadores
de gestion.

corporativa para responder retributivo y clausulas
de forma agil y personalizada. de desempeno.
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@ Invertimos en personas para impulsar resultados sostenibles,

atractivos y competitivos.

& CEU Universidad
San Pablo
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FIDELIZACION DEL TALENTO

DESARROLLO DELPTGAS

280

Cursos

6.304

horas de formacion

HORAS DE FORMACION POR AREAS DESTACADAS

2000 1.912

1750
1500 -
1250
1000
750
500
250

0 -

Idiomas

1.407

“““““““\ .

Innovacion Programas
Tecnoldgica Institucionales

Politicas Salariales Competitivas

* Estudio retributivo para comparacion con otras
instituciones.

- Ajuste de politicas retributivas para atraer talento.
» Evaluacion y ajuste de la politica de cargos y
complementos funcionales.

436

personas formadas

1.862

participaciones

IMPACTO DE MS COPILOT CHAT

Automatizaciony

Mejora de Procesos
- Disponer de tiempo para
formacion y actividades no
burocraticas.
- Simplificacion y eliminacién

83%

Plantilla PTGAS

formada en Copilot

de tareas innecesarias o
repetitivas.
 Oficinas virtuales en
diversos servicios.

- Mejora de los sistemas y sus
funciones.

1.132 horas de formacion |1A/Copilot

Internacionalizacion del PTGAS

Mejora de las movilidades internacionales de PTGAS.
Fomento de la internacionalizacion mediante

formacion en idiomas.
International Week para PTGAS.
Formacion al PTGAS en interculturalidad.

& CEU Universidad

San Pablo
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08. GOBERNANZA, SEGURIDAD

JURIDICA Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL

« Desarrollo normativo amplio y adaptacion regulatoria
« Elevada eficiencia en convenios y gestion juridica

« Impulso a la transparencia y digitalizacion

« Impulso a la internacionalizacion




CUMPLIMIENTO NORMATIVO, SEGURIDAD JURIDICAY
GESTION ACADEMICA!:

P

GOBERNANZA, SEGURIDAD JURIDICA Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

%

D) e oy +146%

ol frente a 2024/2025 |
| Consultas Reclamaciones Casos
. 23 | En el curso anterior (2024/2025) | tecnico .jurldl‘cas Dgestronadas Judicializados
revisadas/ elaboradas | se gestionaron 27 normas. | y administrativas (3,4% del volumen total) e
\ actualizadas ex Novo | ,' gestionadas ,
El 100% de los conflictos se
(datos de los resolvieron internamente

ultimos cursos) gracias a una labor constante

de conciliacion y mediacion.

—
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Convenios revisados y formalizados Disposiciones normativas Proyectos normativos externos con Elaboracion normativa para la
para relaciones externas en base estatales y autonomicas alegaciones presentadas en defensa Universidad Fernando Il y el Centro
datos de los ultimos cursos. analizadas. de la USP-CEU. Universitario Beato Luis Belda.

Como centro adscrito: Real Centro
Universitario Maria Cristina.

o NUEVAS DISPOSICIONES DESTACADAS 2025/2026

® ‘E’J\I » Q\ v © u Fﬁ-ﬁ » ir'*_---:':

Reglamento de

Programas Académicos Decalogo para la Reglamento de Normativa de Reglamento de
con recorridos sucesivos integridad Propiedad Formacion Captacion de
en Ingenieria y investigadora Intelectual Dual Imagenes

Arquitectura
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GOBERNANZA, SEGURIDAD JURIDICA Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

CURSO 25/26

4.448

Titulos oficiales y
certificaciones gestionadas
en los ultimos cursos

Formatos Digitales
Emisiones SET
2 -0 20 (Master y Grado)
e-Titulos emitidos

Formatos Tradicionales

820 Titulos de Grado
44 Titulos CEINDO

1 Titulo de Doctor

40 Duplicados / Reimpresiones

°o a0 N
= 111

34 27

sesiones de la sesiones del
Comision Permanente Consejo de Gobierno

11 Certificados centros extinguidos

.0 O
®
a® &
reunion del reunion del
Claustro Universitario Consejo Asesor
renovado

CUMPLIMIENTO NORMATIVO, SEGURIDAD JURIDICAY
GESTION ACADEMICA

CURSO 25/26

expedientes de
alumnos internacionales
gestionados en
2025/2026

@® 231alumnos (31,3%)

con acceso directo

508 alumnos (68,7%)

con matricula condicionada
al cumplimiento de requisitos
legales

REGULACION CONDICIONADOS

75| 730

regularizados

76 | ;
pendientes 1 4’ 9%
>/ | 11,2%
ajas

& CEU Universidad

San Pablo



INFORME UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO
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DOCTORES HONORIS CAUSA Y MEDALLAS

& CEU Universidad

Sr. D. Pablo Herndndez de Cos
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Sr. D. José Maria Ordovos Munoz

‘ g

' Sr. D. Morcellno Orejc: Aguwre

Sra. D.? Pilar Algora Cabello

S
0 \

& CEU

Curene da Varana

Excmo. Sr. D. Javier Gerardo Milei

& CEU Universidad
San Pablo




RANKING DE TRANSPARENCIA

Puntuacion total de la Universidad CEU San Pablo: 48 de 50 puntos.
La Universidad CEU San Pablo continda superando significativamente la media de las
universidades privadas en puntuacidén total en el ranking de la Fundacion HAZ.

Universidad CEU San Pablo

S

Media universidades privadas

47 ®

40 4/

Una ventaja
competitiva de 28
puntos
porcentuales,
consolidando a la
USP-CEU como
referente absoluto
en rendicion de
cuentas.

4

GOBERNANZA, SEGURIDAD JURIDICA Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL
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09. NUEVAS AREAS
ESTRATEGICAS

« Creacion del nuevo vicerrectorado de Formacion Permanente
« Extension del modelo educativo a través de Centros Adscritos




INFORME UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO

d

4

NUEVAS AREAS ESTRATEGICAS

FORMACION PERMANENTE

Reorganizacion

del sistema lj @

1_2 Puesta en marcha 4

oficial del titulos obsoletos
b = . Vicerrectorado o inactivos
- i extinguidos

Nueva cartera de

0 13

8 w7

titulos propios

3 23/24 24/25
4 . @ O «
informes preceptivos

Modernizacion digital
y administrativa

Cuadro de mandos
Power BI

para control en tiempo real
de indicadores y matriculas

e,

DISTRIBUCION POR TIPO

:_ desde 23/24 informes informes informes

Clasificacion técnica
de la cartera segun

rentabilidad y
sostenibilidad

41 titulos propuestos Q < = ./|i
2 S

iniciados en : . : :
Microcredenciales Diplomas de Diplomas de Cursos
25/26 para 26/27 Experto Especializacién Superiores
o El resto completa la cartera propuesta.
Catalogo real &y = 0
. =] =0
consolidado
tltu.|c:iEIOnES de Masteres de Diplomas Cursos Microcredenciales
Formacion Permanente Formacién
Permanente
Calidad en 0%
FEan

Piloto de seguimiento
interno sobre

12 titulos

Circuito automatizado
en Blackboard

para admision, matricula
y certificacion de
microcredenciales rapidas

Winter y Summer University

. 3% WINTER UNIVERSITY

LU i &R

o
40 17 262

cursos ofertados cursos impartidos alumnos atraidos

@ :ita demanda del PDI y PAS

ull

28 16

cursos ofertados cursos con apertura
asegurada

tras el cierre del
plazo de inscripcion
del 4 de junio

COMPARATIVO: WINTER VS SUMMER

B Winter University

40

B Summer University

50 -
40 -
30 A
20 A
10 4

28

17 16

Cursos abiertos / asegurados

Cursos ofertados

PROGRAMAS FLEXIBLES DE CORTA DURACION
CON ACTIVACION SELECTIVA SEGUN DEMANDA.

& CEU Universidad
San Pablo



CENTROS ADSCRITOS

‘05 Centro Universitario 0&0 Centro Universitario
Y Beato Luis Belda ¢%e® Nunhez de Balboa

»’;‘\‘ I
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NUEVAS AREAS ESTRATEGICAS

REAL CENTRO
¢ 1] UNIVERSITARIO
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CUIDADO DEL CANDIDATO

MEJORAS EN EL PROCESO DE ADMISION

ESCUCHA ACTIVA Y REDUCCION DE LA FRICCION CUIDADO DEL CANDIDATO 2025/2026

Datos de abandono, mejora del proceso de admisién y acogida

Motivos principales de abandono detectados

33%

27%

Proceso de admision Precios Becas

Escuchar para mejorar

4 N 4 N (A ,I. . de | N
NAIISIS de [0S
Encuestas .
Focus groups _ candidatos que
(JPA, entrevistas...) abandonan
\_ J \_ J \_

Menos friccion en admision y bienvenida

Rediseno web del proceso de admisién para facilitar el paso
a solicitud.

Comunicaciones en tiempo real a entrevistadores sobre
reservas de plaza.

Foco especifico de mejora en Medicina.

Welcome Day Internacional preparado.

Automatizacion de la carta de admision.

Entrevista de posgrado mads conversacional y centrada en
motivaciones.

Welcome Pack renovado para grado y posgrado 26/27.

Del tramite administrativo al acompafiamiento integral

97% cobertura del servicio de Hospitality

. Recorrido acompanando al candidato

OO OO0

Primera consulta  Reserva Acceso legal Matricula Primeros dias

Transformacion del servicio de Hospitality

\_

" Antes Ahora A
Gestidon administrativa: Herramienta de
acceso legal, acceso acompanamiento,
migratorio y apertura de diferenciacion, conversion
cuenta. y retencién del candidato

internacional. /

Impacto operativo

Seguimiento caso a caso.
Resoluciéon agil de dudas.
Llamadas personalizadas.
Recuperacidon de reservas en riesgo de baja.

& CEU Universidad

San Pablo



EVOLUCION DATOS DE ADMISION

Evolucion de alumnos: global vs. internacional

2.638 2.650 "

CUIDADO DEL CANDIDATO
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k
656
575 634
_ 400
286 266 308 302 314 297
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 N 2026/27
(objetivo)

=@= Alumnos globales === Alumnos internacionales
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PRESENCIA EN MIEDIOS

DATOS DEL AREA DE COMUNICACION

COMUNICACION Y VISIBILIDAD EXTERNA

581

entrevistas a

8.445

impactos en medios
externos

expertos

COMUNICACION INTERNA

a1 +250

newsletters impactos en
TLC proyectos

estratégicos

155

profesores en
medios

Datos clave

+100 medios nacionales e internacionales

+1,74% vs. periodo anterior

\_

o H
Diaria
presencia en intranet,
pantallas y TLC

) 4
Proyectos destacados

Red de expertos consolidada

Alta presencia publica de la USPCEU Centro Universitario Beato Luis Belda

J -

Hospital Universitario de Simulacion Clinica Nuevo edificio de la Fac. de Derecho

~N

Contenidos “Conoce el GIR" canales
internos .

r

\_

Lideres en posicionamiento.

Universidad privada de Madrid con méas impactos en medios

(por encima de UNAV)

N

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

28 90

entrevistas publicaciones
en medios en RRSS

9.099 02?2

seguidores
en Linkedin

COMUNICACION CIENTIFICA

105

480

impactos en
comuhnicacion
cientifica

seguidores
en Instagram

expertos

participantes

11

articulos en The
Conversation

Sintesis

y comunidad universitaria.

\_

La comunidad institucional refuerza la visibilidad de la USPCEU en medios, redes

) 4 .
Acciones destacadas

Campafa “Hoy te presentamos...”

Videos de los GIR en la red de
) \_ Pantallas

Difusion de los IPs de los GIR USPCEU

Investigacion proyectada a la
comunidad universitaria )

& CEU Universidad

San Pablo



& CEU Universidad
San Pablo

VALORACION GLOBAL
DEL PERIODO




VALORACION GLOBAL DEL PERIODO

Crecimiento
con sentido
estratégico

Consolidacion
Institucional

VALORACION GLOBAL DEL PERIODO
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Transformacion
profunda
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